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แบบ ปอ.๑ 

รายงานความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายในของผู้บริหารหัวหน้าหน่วยงาน 
(ตามระเบียบฯ ข้อ ๖) 

 

กรณีพบจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ 

 

เรียน   คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
 

การประเมินการควบคุมภายในของ  องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
๓๐ กันยายน ๒๕๕ 9   ได้ด าเนินการตามแนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ซึ่งก าหนดอยู่ใน เอกสารค าแนะน า : การจัดท ารายงานการควบคุมภายในตาม
ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๕ ข้อ ๖ 
ระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย ได้จัดให้มีข้ึนตามที่ก าหนดในระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
จะบรรลุผลวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการด าเนินงานและการ
ใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 
การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบาย รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 
 
                      แนวคิดของการสร้างความมัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลรวมถึงความมัน่ใจจะไดร้ับผลอยา่งคุม้ค่า
ตามต้นทุนที่ใช้ โดยระบบการควบคุมภายในดังกล่าวได้ประมาณการและใช้ดุลยพินิจในการประเมินประโยชน์
ที่ได้รับจากการมีระบบการควบคุมภายในกับค่าใช้จ่ายของระบบฯ ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายไม่ควรเกินประโยชน์ที่จะ
ได้รับซึ่งรวมถึงการลดความเสี่ยงที่ท าให้หน่วยงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด นอกจากนี้เกิดข้อผิดพลาด
หรือความเสียหาย และความผิดปกติที่ไม่อาจสืบทราบได้ เนื่องจากมีข้อจ ากัดที่แฝงอยู่ในการควบคุมภายใน 
ซึ่งรวมถึงโอกาสของการหลีกเลี่ยงหรือละเลยการควบคุม รวมทั้งข้อจ ากัดด้านทรัพยากร ด้านกฎหมาย หรือ
เกี่ยวกับกฎระเบียบของทางราชการ อีกทั้งประสิทธิผลของการควบคุมอาจเปลี่ยนแปลงไปตามเวลาเนื่องจาก
สถานการณ์ และสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป 
  
                       จากผลการประเมินดงักล่าว  เชือ่ว่าการควบคุมภายในของ    องค์การบริหารส่วน         
ต าบลหาดยาย  ส าหรับปีสิ้นสุด  วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕ 9  เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก าหนด        มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในที่กล่าวในวรรคแรกภายใต้ข้อจ ากัดตามวรรคสอง   อย่างไรก็ตามยังคงมีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ  ดังนี้ 
 

1. กิจกรรมกิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
เนื่องจาก  ขาดเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานหน้าที่เฉพาะต าแหน่ง  ดังนั้น ทางหน่วยงานจึงจะต้องด าเนินการใน
การสรรหาเจ้าหน้าที่เฉพาะต าแหน่งมาปฏิบัติงานหรือด าเนินการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ     
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2.  กิจกรรมโครงการจัดท าประชาคมเพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น

(งานนโยบายและแผน)   เนื่องจาก  .  โครงการที่ก าหนดในแผนยังกว้าง คือยังไม่ระบุพื้นท่ีของโครงการที่
ชัดเจนเนื่องจาก นโยบายผู้บริหารและสมาชิก อบต.จากปีที่ผ่านมา  และเนื่องจากความต้องการของประชาชน
ด้านโครงสร้างพื้นฐานแต่ละหมู่บ้านมีจ านวนมากหากระบุเป้าหมายหรือพ้ืนที่ในการด าเนินการทุกโครงการที่
ประชาชนต้องการจะท าให้โครงการในแผนมีจ านวนมากเกินไป ไม่เหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด             
หากไม่มีโครงการในแผนต้องมีการเพิ่มเติม แก้ไขตามขั้นตอนการจัดท าแผนท าให้ล่าช้า ไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนในทันท่วงท ี
  3. กิจกรรมการตรวจสอบภายใน   เนื่องจาก  ตรวจสอบยังไม่ครบทุกเรื่องตามแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปี   อีกทั้ง  เนื่องจากบางครั้งต้องปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  เนื่องจาก
ตรวจสอบในบางเรื่องยังไม่ได้รับความร่วมมือ เช่น ขอเอกสารที่เกี่ยวข้องแล้วแต่หน่วยรับตรวจยังด าเนินการไม่
แล้วเสร็จ ให้เอกสารไม่ตรงตามก าหนดในบันทึกแจ้งเข้าตรวจ หรือไม่มีเอกสารให้ตรวจสอบ 
จึงไม่สามารถตรวจสอบได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดได้ 

4.  กิจกรรมงานจัดเก็บรายได้    เนื่องจาก งานจัดเก็บรายได้อยู่ในระหว่างการ ด าเนินการ 
คือ ควรมีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการอบรมจัดท าแผนการออกส ารวจภาษีให้ครบถ้วนและจัดท าฐานข้อมูลผู้
เสียภาษีให้ถูกต้องและครบถ้วน  
    5. กิจกรรมงานพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง  เนื่องจาก  มีบุคลากร ที่ปฏิบัติหน้าที่ ด้านงานพัสดุ 
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรม และควรมีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง
ควรมีการจัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์และก าหนดรหัสไว้ครบถ้วนด าเนินการจ าหน่ายพัสดุหรือครุภัณฑ์ท่ีช ารุด  
เสื่อมสภาพ หรือหมดความจ าเป็นที่ต้องใช้  จากบัญชีเพ่ือให้เป็นปัจจุบัน 

6.  กิจกรรมงานก่อสร้าง ออกแบบ และควบคุมอาคาร  และ งานประสานสาธารณูปโภค   
เนื่องจาก  มีความเสี่ยง เกิดจาก เนื่องจาก ไม่มีบุคลากร (เจ้าหน้าที่)ที่ท างานเฉพาะด้านนั้น ๆ การก่อสร้าง
โครงการต่าง ๆ ประกอบกับเจ้าหน้าที่มีอยู่น้อย ดังนั้น  ควรมีการจัด ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ เข้ารับการ
ฝึกอบรมความรู้เฉพาะต าแหน่ง และสรรหา เจ้าหน้าที่เข้ามารับผิดชอบด้านนี้โดยตรง  จัดหาเจ้าหน้าที่เพ่ิมเติม 
ให้พอกับงานท่ีต้องรับผิดชอบ รวมถึงการจัดหาผู้รับจ้างต้องตรวจสอบใบรับรองการผ่านงานในแต่ละงาน 

7.  กิจกรรมด้านการค านวณประมาณการช่าง    เนื่องจาก  มีเวลาน้อยในการส ารวจ
ตรวจสอบออกแบบประมาณการและราคาข้ึน-ลงของวัสดุและน้ ามัน ไม่แน่นอนไม่เป็นปัจจุบัน ราคาวัสดุที่
เกี่ยวข้องกับงานก่อสร้างตามท้องตลาดให้เป็นปัจจุบันและท าการวางแผนการตั้งราคาให้เหมาะสมกับงาน 
โครงการต่าง ๆ ตามระเบียบพัสดุ และบุคคลากรขาดความรู้และงานโครงการที่ใช้ความละเอียดและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ   ดังนั้น  ควรจัด ส่งเจ้าหน้าที่ ผู้รับผิดชอบ เข้ารับการ ฝึกอบรมความรู้เฉพาะต าแหน่ง และงานต่าง ๆ  
และมีการเพ่ิมเติมการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการท างานเพื่อที่สามารถครอบคลุมการท างานและท าให้การ
ท างานมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น  เพิ่มเจ้าหน้าที่เข้ามารับผิดชอบด้านนี้โดยตรง  ฯ 
                       



   ทั้งนี้ได้แนบแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนปรับปรุง
การควบคุมภายในของงวดก่อน  และรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  
มาพร้อมนี้แล้ว 
 
 
 
                                                           ลงช่ือ  

 

                                (นายธเรวัชร   อบแพทย์) 

         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
             ๓๐  กันยายน   ๒๕๕9   



 
แบบ ปอ.๒   

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  
สรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในระดับองค์กร 

ณ  วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕9 

 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
(๒) 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
-  ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีและเอ้ือต่อการควบคุมภายใน   
มีการพัฒนาการด าเนินงานในหน้าที่ ที่รับผิดชอบ  ส่วนสมาชิกสภาฯ
ต้องได้รับความรู้ความเข้าใจหลายๆด้านควบคู่กันไป ขาดการมอง
การณ์ไกล ผู้บริหารให้ความส าคัญเร่ือง ความโปร่งใส ซื่อสัตย์ ความ
ยุติธรรม และมีการพิจารณาด าเนินการตามควรแก่กรณี  
  
๒. การประเมินความเสี่ยง 
- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรที่ชัดเจน   การก าหนด
กิจกรรมในการด าเนินงาน  ให้สอดคล้องกับงบประมาณที่มีอยู่จริง
ก าหนดไว้ค่อนข้างเหมาะสม  แต่ละส่วนสามารถประสานงานกันได้ซึ่ง
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นต่อหน่วยงานเป็นผลกระทบจากปัจจัยภายนอก 
 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
-  แต่ละส่วนของหน่วยงานมีการควบคุมข้ันต้นตามระเบียบและ
กฎหมายในระดับหนึ่งแล้ว  ท าให้มั่นใจได้ว่า เม่ือปฏิบัติไปแล้วจะเกิด
ผลส าเร็จและผู้ปฎิบัติจะระมัดระวังและปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ขอบเขตของกฎหมายและบรรลุวัตถุประสงค์ 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
- ในแต่ละส่วนมีการรายงานผ่านหัวหน้าส่วนต่างๆขึ้นมาตามล าดับขั้น
ก่อนถึงผู้บริหารสูงสุด 
 ๕. การติดตามประเมินผล 
- การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน มีการติดตามตามระเบียบ
แบบแผนของกฎหมาย มีการประเมินรายไตรมาสบางครั้งคราว  กรณี
พบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง  จะแจ้งให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทราบและท า
การแก้ปัญหาหรือข้อบกพร่องทันที 

 
- สภาพแวดล้อมการควบคุมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
หาดยาย ในภาพรวมมีความเหมาะสมแต่บุคลากรที่เป็น
องค์ประกอบโดยเฉพาะสมาชิกสภาฯต้องได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ   ตามอ านาจหน้าที่ให้เหมาะสมมากข้ึน 
 
 
 
-  องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยายมีการประเมินความ
เสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสารค าแนะน า : การน า
มาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้ในเชิงปฏิบัติและใช้แบบ
ประเมินผลองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
ของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน อย่างไรก็ตามความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นส่วนมากมาจากปัจจัยภายนอกในเร่ืองของ
งบประมาณที่จัดสรรให้ 
 
- ในภาพรวมกิจกรรมที่ควบคุม มีความเหมาะสมเพียงพอ
และมีประสิทธิผลตามสมควร  
 
 
 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม
พอสมควร 
 
- การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหาดยายถือปฏิบัติตามแนวทางการติดตาม
มีการประเมินผลการควบคุมภายในอยู่แล้ว ตามระเบียบของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ข้อ ๖ 
 

 
        



 
      -๔- 
 
สรุปผลการประเมิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย มีโครงสร้างการควบคุมภายใน ครบ ๕ ข้อของ
องค์ประกอบของการควบคุม ซึ่งการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน  มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็
ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวรการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
 
                                                                                                                        
                                                           ลงช่ือ  

 

                                
                                          (นายธเรวัชร   อบแพทย์) 

                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
             ๓๐  กันยายน   ๒๕๕9                                                     



                                     แบบ ปอ.๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  

แผนการปรับปรุงภายในระดับองค์กร   ส านักปลัด 
ณ วันที่   ๓๐   กันยายน  พ.ศ.   ๒๕๕9 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

วันที่พบ 
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
(การติดตามประเมินผล) 

(6) 

1. กิจกรรม 
กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
(งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย) 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ อปพร.มี
ความรู้ มีทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือเตรียมความพร้อมด้าน
การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยและความเดือดร้อน
กรณีเกิดภัยต่างๆ รวมทั้ง
ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในการช่วยเหลือประชาชนได้
ทันท่วงทีเมื่อมีการเกิดภัย 

ความเสี่ยง 
1. ขาด บุคลากร ผู้ปฎิบัติ
หน้าที่ ตามสายงานโดยตรง 
2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฎิบัติ แทน
ต าแหน่ง ที่ไม่ผู้ด ารงต าแหน่ง  
ยังขาดความรู้ความเข้าใจ 
สาเหตุ 
1. ขาดบุคลากรในการท างาน 
2. เจ้าหน้าที่ อปพร.เพ่ิงรับ
ต าแหน่งใหม่ ยังขาดยังขาด
ความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ยังไม่มี
ประสบการณ์ ขาดการ
ประสานงาน การปฏิบัติงานยัง
อาจมีปัญหา 
  

ระหว่างการ 
ปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 
2559 

1.  แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการและประสานงานด้าน
กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยให้ชัดเจน และก าชับให้
เจ้าหน้าที่ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ปฏิบัติงานตามค าสั่ง 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ และ
ความรู้ ในการท างาน 
3.  ด าเนินการฝึกอบรมสมาชิก 
อปพร.ที่ตั้งใหม่และทบทวนให้
ความรู้กับสมาชิก อปพร.เพ่ิมเติม  
4.  ตั้งงบประมาณตั้งจุดบริการ
เพ่ือป้องกันอุบัติในช่วง 7 วัน
อันตราย 

30 กันยายน   
2560 

 
หัวหน้าส านักปลัด 
 และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง   มี
การแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการและประสานงานด้านกิจกรรม
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้ชัดเจน 
และก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติงานตามค าสั่งและ
ด าเนินการฝึกอบรมสมาชิก อปพร.ที่ตั้ง
ใหม่และทบทวนให้ความรู้กับสมาชิก   
อปพร.เพ่ิมเติม  
 

 
 

ลงช่ือ 
         (นายธเรวัชร  อบแพทย์ ) 

        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
               ๓๐  กันยายน   ๒๕๕9 



แบบ ปอ.๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  

แผนการปรับปรุงภายในระดับองค์กร  ส านักปลัด 
ณ วันที่   ๓๐   กันยายน  พ.ศ.   ๒๕๕9 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

วันที่พบ 
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
(การติดตามประเมินผล) 

(6) 

2. กิจกรรม 
กิจกรรมโครงการจัดท า
ประชาคมเพื่อให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
(งานนโยบายและแผน) 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้ประชาชนเข้าใจและมี
ส่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น      
 2.  เพ่ือให้ผู้บริหารน าโครงการ
ที่อยู่ในแผนไปด าเนินการตาม
ความต้องการของประชาชน ให้
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนพัฒนา พ.ศ. 2548 
และระเบียบวิธีการงบประมาณ 
 
 
 3.เพ่ือให้ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าแผนเป็นไปตาม
เป้าหมาย คือ น าแผนไปจัดท า

ความเสี่ยง 
1.  โครงการที่ก าหนดใน
แผนยังกว้าง คือยังไม่ระบุ
พ้ืนที่ของโครงการที่ชัดเจน
เนื่องจาก นโยบาย
ผู้บริหารและสมาชิก อบต.
จากปีที่ผ่านมา ไม่น า
โครงการในแผนมาจัดท า
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี   ด้วย
ข้อจ ากัดของงบประมาณ 
สาเหตุ 
1. เนื่องจากความต้องการ
ของประชาชนด้าน
โครงสร้างพื้นฐานแต่ละ
หมู่บ้านมีจ านวนมากหาก
ระบุเป้าหมายหรือพ้ืนที่ใน
การด าเนินการทุก
โครงการที่ประชาชน
ต้องการจะท าให้โครงการ
ในแผนมีจ านวนมาก
เกินไป ไม่เหมาะสมกับ

ระหว่างการ 
ปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 
2559 

1. ชี้แจงให้ประชาชนเข้าใจถึงความ
เป็นไปได้ในการเสนอโครงการและ
ล าดับความจ าเป็นและส าคัญก่อน
เนื่องจาก อบต.ไม่สามารถด าเนินการ
ได้ทุกโครงการตามที่ประชาชน
ต้องการด้วยงบประมาณที่มีจ ากัด        
2.  ชี้แจงให้ผู้บริหารและสมาชิก
อบต.เข้าใจและน าโครงการที่มีใน
แผนมาจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี   

30 กันยายน  2560 
 

ปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ฯ 
 และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง   
พบว่า ประชาชนมีความเข้าใจในภารกิจ
ของอบต.มากขึ้น และเข้าร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการประชุมประชาคมของอบต.  
ท าให้เกิดความต้องการของประชาชนใน
การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
สรุป กิจกรรมการจัดท าโครงการ
ประชาคมบรรลุวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมตามก าหนด 



วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

วันที่พบ 
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
(การติดตามประเมินผล) 

(6) 

ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
และด าเนินการ 

งบประมาณท่ีมีอยู่อย่าง
จ ากัด 
 2. หากโครงการในแผนมี
การระบุพื้นท่ีตั้งที่ชัดเจน 
เมื่อมีความเดือดร้อนหรือ
จ าเป็นเร่งด่วน หากไม่มี
โครงการในแผนต้องมีการ
เพ่ิมเติม แก้ไขตามขั้นตอน
การจัดท าแผนท าให้ล่าช้า 
ไม่สามารถแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนใน
ทันท่วงที 
 

 
 

ลงช่ือ 
         (นายธเรวัชร  อบแพทย์ ) 

        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
               ๓๐  กันยายน   ๒๕๕9 

 
 
 
 
 
 
 



 
แบบ ปอ.๓ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  
แผนการปรับปรุงภายในระดับองค์กร  ส านักปลัด 

ณ วันที่   ๓๐   กันยายน  พ.ศ.   ๒๕๕9 

 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

วันที่พบ 
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
(การติดตามประเมินผล) 

(6) 

3. กิจกรรมการตรวจสอบ
ภายใน 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การตรวจสอบ
ภายในเป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีหรือตามท่ี
ได้รับอนุมัติให้ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงระหว่างปี และ
รายงานผลการตรวจสอบต่อ
ผู้บริหารภายในเวลาอันสมควร
หรืออย่างน้อยทุกสองเดือนหรือ
เมื่อตรวจสอบเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
แล้วเสร็จตามแผน 

ความเสี่ยง 
1.  ตรวจสอบยังไม่ครบทุกเรื่อง
ตามแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปี 
สาเหตุ 
1. เนื่องจากบางครั้งต้อง
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย เนื่องจากตรวจสอบ
ในบางเรื่องยังไม่ได้รับความ
ร่วมมือ เช่น ขอเอกสารที่
เกี่ยวข้องแล้วแต่หน่วยรับตรวจ
ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จ ให้
เอกสารไม่ตรงตามก าหนดใน
บันทึกแจ้งเข้าตรวจ หรือไม่มี
เอกสารให้ตรวจสอบ 
จึงไม่สามารถตรวจสอบได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดได้ 

ระหว่างการ 
ปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 
2559 

1.ตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบภายในประจ าปีโดย
ก าหนดขอบเขตการตรวจสอบ
และปริมาณให้น้อยลง และ
เหมาะสมแต่พยายามตรวจสอบ
ให้ครบทุกเรื่อง หากประเมินแล้ว
ในระยะ 6  เดือนแรกของ
ปีงบประมาณปีงบประมาณ 
 2. จัดท าบันทึกแจ้งเข้า 
ตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจทราบ
ให้เร็วขึ้น  หากไม่สามารถตรวจ
เอกสารใดได้ให้รายงานให้
ผู้บังคับบัญชาและนายก  อบต.
ทราบ 
      
 

30 กันยายน   
2560 

 
ปลัดอบต.หาดยาย 
หัวหน้าส านักปลัด 
 และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
พบว่า ยังไม่สามารถตรวจสอบได้ครบทุก
เรื่องตามแผนการตรวจสอบ และยังไม่มี
การปรับแผนการตรวจสอบระหว่างปี 
และ มีการประเมินความเสี่ยงก่อนการ
จัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  
และจัดท าแผนการตรวจสอบภายใน
ประจ าปีให้ครอบคลุมทุกส่วนและ
ครอบคลุมตามงานของหน่วยรับตรวจ 
แต่ยังไม่สามารถตรวจสอบได้ครบทุก
เรื่องตามแผนการตรวจสอบภายใน 
เนื่องจากตรวจสอบในบางเรื่องยังไม่ได้
รับความร่วมมือ เช่น ขอเอกสารที่
เกี่ยวข้องแล้วแต่หน่วยรับตรวจยัง
ด าเนินการไม่แล้วเสร็จ ให้เอกสารไม่ตรง
ตามก าหนดในวันที่ในบันทึกหรือไม่มี
เอกสารให้ตรวจสอบ 
      

 
 



 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

(1) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

วันที่พบ 
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
(การติดตามประเมินผล) 

(6) 

   3. หากไม่สามารถตรวจสอบได้
ครบถ้วนตามแผนให้ปรับปรุง
แผนการตรวจสอบให้เหมาะสม
กับปริมาณงาน คุณภาพ และ
จ านวนบุคลากร 

 การปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย
นอกเหนือจากงานตรวจสอบภายใน และ
ให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ 

 
 

ลงช่ือ 
         (นายธเรวัชร  อบแพทย์ ) 

                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
                                                           ๓๐  กันยายน   ๒๕๕9           



แบบ ปอ.๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  

แผนการปรับปรุงภายในระดับองค์กร  กองคลัง 
ณ วันที่   ๓๐   กันยายน  พ.ศ.   ๒๕๕9 

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

วันที่พบ 
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
(การติดตามประเมินผล) 

(6) 

1. กิจกรรม 
งานจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือให้การจัดเก็บ
รายได้ (ภาษีท้องถิ่น 
และค่าธรรมเนียมต่างๆ 
ที่จัดเก็บเอง) ปฏิบัติ
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรี อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ความเสี่ยง 
1. การศึกษา  ความรู้และ
ประสบการณ ์
2.การส ารวจภาษีไม่ครบถ้วน 
3.เกิดความเหลี่อมล้ า ด้าน
การช าระภาษี น าไปสู่การ
จัดเก็บภาษียากขึ้น 
สาเหตุ 
1.ลูกหนี้ที่จะช าระภาษีบ ารุง
ท้องที่ ส่วนใหญ่ เจ้าของที่ดิน
อยู่นอกพ้ืนที่และเห็นว่ายอด
ภาษีน้อยเลย ท าให้เป็นลูกหนี้
ในปีถัดไป 
 

ระหว่างการ 
ปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 
2559 

1. ประชาสัมพันธ์การช าระภาษี 
2. ออกบริการจัดเก็บภาษีนอก
สถานที่ ตามศูนย์หมู่บ้าน  
3. จัดท าหนังสือเตือนลูกหนี้ค้าง
ช าระ อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง 
4. จัดท าฐานข้อมูลผู้เสียภาษีให้
ถูกต้องและครบถ้วน 
5.  เข้ารับการอบรมจัดท าแผนการ
ออกส ารวจภาษีให้ครบถ้วน 
 

30 กันยายน  2560 
 
- ผู้อ านวยการกองคลัง 
- นักวิชาการพัสดุ 

การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง   
ควรมีการจัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการ
อบรมจัดท าแผนการออกส ารวจภาษีให้
ครบถ้วนและจัดท าฐานข้อมูลผู้เสียภาษี
ให้ถูกต้องและครบถ้วน 
 

 
 

 
 

ลงช่ือ 
         (นายธเรวัชร  อบแพทย์ ) 

                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
                                                      30  กันยายน  2559 

                                                           ๓๐  กันยายน   ๒๕๕7  แบบ ปอ.๓ 



แบบ ปอ.๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  

แผนการปรับปรุงภายในระดับองค์กร  กองคลัง 
ณ วันที่   ๓๐   กันยายน  พ.ศ.   ๒๕๕9 

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

วันที่พบ 
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
(การติดตามประเมินผล) 

(6) 

2. กิจกรรม 
งานพัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์  
-เพ่ือให้การจัดซื้อ/จ้าง
พัสดุ เป็นไปตามระเบียบ  
กฎหมาย  ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรี  
อย่างถูกต้องมีระสิทธิ
ภาพ 
 

ความเสี่ยง 
1.มีบุคลากร ที่ปฏิบัติหน้าที่ ด้าน งาน
พัสดุ จัดซื้อจัดจ้าง  ไม่ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม อย่างต่อเนื่อง  
2. ระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วย
ว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น 2541  และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน 
3.ปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
4.ปฏิบัติตามค าแนะน าของส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน 
5.จัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์และก าหนด
รหัสไว้ครบถ้วน 
6.ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ 
หรือครุภัณฑ์ท่ีช ารุด  เสื่อมสภาพ หรือ
หมดความจ าเป็นที่ต้องใช้  จากบัญชี 

ระหว่างการ 
ปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 
2559 

1.ปฏิบัติตามระเบียบหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง  
2.ปฏิบัติตามค าแนะน าของ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
3.จัดท าทะเบียนคุมครุภัณฑ์
และก าหนดรหัสไว้ครบถ้วน 
4.ด าเนินการจ าหน่ายพัสดุหรือ
ครุภัณฑ์ที่ช ารุด  เสื่อมสภาพ 
หรือหมดความจ าเป็นที่ต้องใช้  
จากบัญชี 
5.มีการจัดท ารายงาน ขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง สัญญาซื้อ สัญญา
จ้าง ใบตรวจรับพัสดุ  หรือใบ
ตรวจการจ้างตามแบบที่ก าหนด 
 

ตุลาคม 2560 
 
- ผู้อ านวยการกอง
คลัง 
- นักวิชาการพัสดุ 

การติดตามประเมินผลพบว่า   กิจกรรม
งานจัดเก็บรายได้อยู่ในระหว่างการ
ด าเนินการ คือ  จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับ
การฝึกอบรม ปฏิบัติหน้าที่ ด้าน งานพัสดุ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
ลงช่ือ 

         (นายธเรวัชร  อบแพทย์ ) 

                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
                                                      30  กันยายน  2559 



แบบ ปอ.๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  

แผนการปรับปรุงภายในระดับองค์กร  กองช่าง 
ณ วันที่   ๓๐   กันยายน  พ.ศ.   ๒๕๕9 

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

วันที่พบ 
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
(การติดตามประเมินผล) 

(6) 

1. กิจกรรม 
งาน ก่อสร้าง ออกแบบ และ
ควบคุมอาคาร และงาน
ประสานงาน สาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ งานก่อสร้างออกแบบ 
และควบคุมอาคาร และงาน
ประสานงานสาธารณูปโภค 
เป็นไปตามระเบียบฯ และ
หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง และ
ป้องกันการเสียเปรียบของ
หน่วยงาน จากผู้รับจ้างที่ไม่
ปฏิบัติตามสัญญาจ้าง 
 

ความเสี่ยง 
1. การก่อสร้างโครงการ    
ต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแบบ
แปลนที่ก าหนดไว้และไม่ได้
มาตรฐาน 
2. ผู้รับจ้างไมีประสบการณ์ใน
แต่ละงานน้อย 
3. เจ้าหน้าที่ขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในการท างาน  
สาเหตุ 
1. ขาดบุคลากรในการท างาน 
2. มีการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ของพ้ืนที่ด าเนินงาน 

ระหว่างการ 
ปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 
2559 

1. ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้ารับ
ฝึกอบรมความรู้เฉพาะต าแหน่ง 
2. เพ่ิมเจ้าหน้าที่เข้ามารับผิดชอบด้าน
นี้โดยตรง 
3.  การจัดหาผู้รับจ้างต้องตรวจสอบ
ใบรับรองการผ่านงานในแต่ละงาน 
 

30 กันยายน   2560 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
และผู้ที่เก่ียวข้อง 

การติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง  โดย การลงพ้ืนที่ส ารวจ
ตรวจสอบงานที่ได้ด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง  

 
ลงช่ือ 

         (นายธเรวัชร  อบแพทย์ ) 

                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
                                                      30  กันยายน  2559 
 
 
 



องค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย  
แผนการปรับปรุงภายในระดับองค์กร  กองช่าง 

ณ วันที่   ๓๐   กันยายน  พ.ศ.   ๒๕๕9 

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 

(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

(2) 

วันที่พบ 
จุดอ่อน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 
(การติดตามประเมินผล) 

(6) 

2. กิจกรรม 
กิจกรรมด้านการค านวณ
ประมาณการช่าง  
วัตถุประสงค์ 
  - เพ่ือให้การก่อสร้าง 
ออกแบบประมาณการมี
ความถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ และมี
ประสิทธิภาพ 
  -  เพ่ือให้การควบคุมการ
ก่อสร้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและถูกต้อง
ตรงตามระเบียบกฎหมาย 
 

ความเสี่ยง 
1.  เนื่องจาก มีเวลาน้อยใน
การตรวจสอบออกแบบ
ประมาณการ 
2.  ราคาวัสดุ น้ ามัน ขึ้น-ลง
ไม่แน่นอนไม่เป็นปัจจุบัน   
สาเหตุ 
1. โครงการมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
2. ราคาที่ค านวณไม่ได้รวมค่า
ขนส่งในบางรายการท าให้เกิด
ราคาไม่แน่นอน 

ระหว่างการ 
ปฏิบัติงาน 

ปีงบประมาณ 
2559 

1. ส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรมความรู้เฉพาะต าแหน่ง 
2. เพ่ิมเจ้าหน้าที่เข้ามารับผิดชอบ
ด้านนี้โดยตรง 
3.  ส ารวจราคาวัสดุที่เกี่ยวข้องกับ
งานก่อสร้างตามท้องตลาดให้เป็น
ปัจจุบัน 
4. วางแผนการตั้งราคาให้
เหมาะสมกับงานโครงการต่าง ๆ  
 

30 กันยายน  2560 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
และผู้ที่เก่ียวข้อง 

การติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  โดย
การก าหนดราคาค่าก่อสร้างโครงการต่าง 
ๆ ไม่ได้ราคาที่เป็นปัจจุบัน ด้วยการ
เปลี่ยนแปลงโครงการหรือการด าเนินการ
ล่าช้าในการด าเนินโครงการนั้น ๆ  
    ดังนั้นจะต้องด าเนินการวางแผนการ
ด าเนินการโครงการต่างๆ ล่วงหน้า และมี
การรายงานเหตุกับผู้บังคับบัญชาเสมอ
เพ่ือลดข้อผิดพลาด 

 
 

ลงช่ือ 
         (นายธเรวัชร  อบแพทย์ ) 

                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหาดยาย 
                                                      30  กันยายน  2559 

 


