
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ     สำนักปลัด   งานการเจ้าหน้าที่    องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย.                            
ที่   ชพ  77401/     วันที่     7     พฤศจิกายน  2568                                                    
เร่ือง     รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖8              

เรียน      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย  ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มี
คุณภาพ เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม มีสมรรถนะสูง ในการปฏิบัติภารกิจและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้                        
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในด้านต่าง ๆ  นั้น 

งานการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 (วันที่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) รายละเอียด
ปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

ความเห็น  หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
............................................................................................................................. ................................................. 

  
        (นางสาวเจตนี  องอาจ) 
      นักทรัพยากรบุคคล  รักษาราชการแทน 
                                                                        หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

ความเห็น   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย 
............................................................................................................................. ................................................. 

  

 
                                                                       (นายกษิดิศ  แสงไสย) 
                ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย 

ความเห็น  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
                                                                           
         (นายอภิสิทธิ์  แดงประดิษฐ์) 
                     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย 

 



 

 

 
 
 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
ของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย 
อำเภอหลังสวน  จังหวัดชุมพร 

 

 

 



 
 

ที ่
 

กิจกรรม/โครงการ 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ หมายเหตุ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้ ดำเนินการ  

1 
 
 
 

การกำหนดตำแหน่งอัตรากำลัง 3 
ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบล
หาดยายโดยวิเคราะห์จากปริมาณ
งาน ความยุ่งยากซับซ้อนของงาน 
โดยให้แต่ละส่วนราชการจัดทำ
ปริมาณงานเสนอคณะกรรมการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย 
ในการกำหนดตำแหน่งพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้
สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ 

✓ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ค.2567 -
30 ก.ย. 2568 

 

2 ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจงานที่
เพ่ิมมากข้ึน 

✓ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ก.ค. 2567 -
30 ก.ย. 2568 

 

3 การสรรหาพนักงานส่วนตำบล  
พนักงานครู และพนักงานจ้างแทน
ตำแหน่งที่ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 -
2569 

✓ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

 

  
 
 

      

1.ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร  
 
 
 

 



 
 
ที ่

 
กิจกรรม/โครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้   

4 การประเมินผลการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์
เป็นธรรมและความโปร่งใส 

1.ผู้บริหารการประกาศ
นโยบายและวางแผน
เป้าหมายการปฏบิัติงาน
ประจำปี ให้แก่บุคลากร
ทุกส่วนราชการ 
2.พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู และพนักงาน
จ้าง (ผู้รบัการประเมิน) 
จัดทำข้อตกลงการปฏบิัติ
ราชการกับผูบ้ังคับบัญชา
คร้ังที่ 1 แล้วเสร็จภายใน
เดือนตุลาคม และคร้ังที่ 2 
แล้วเสร็จภายในเดือน
เมษายนของทุกปี  
3.ผู้ประเมินได้
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามข้อตกลง
ที่กำหนดไว้ตัง้แต่ต้นรอบ
การประเมิน และแจง้ผล
การประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 –  
30 ก.ย.2568 

 

 



 
 
ที ่

 
กิจกรรม/โครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้   

4 การประเมินผลการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์
เป็นธรรมและความโปร่งใส 

4.แต่งตั้งคณะกรรมการ
กลั่นกรองประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปน็ไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จ.ชุมพร  
5. การประชุม
คณะกรรมการกลั่นกรอง
พิจารณากลัน่กรองผล
คะแนนการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบหลักฐาน
ประกอบการประเมิน และ
เสนอความเห็นเก่ียวกับ
มาตรฐานและความเป็น
ธรรมของการประเมิน 
6. รายงานผลการ
พิจารณากลัน่กรองให้
นายกฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
7.ประกาศรายชื่อผู้มผีล
การปฏิบัติงานระดบั
ดีเด่นให้ทราบในที่
เปิดเผย เพื่อยกย่อง
ชมเชยและเปน็แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

 

 



 
 
ที ่

 
กิจกรรม/โครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้   

5 เลื่อนเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู 
เลื่อนค่าตอบแทนลูกจ้างประจำ 
และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้างมีความยุติธรรมไม่มีข้อ
ร้องเรียน/ร้องทุก 

1.การคำนวณวงเงินที่ใช้
ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน/
เลื่อนขั้นค่าจ้าง และเลื่อน
ค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้างถูกต้องตามหลักเกณฑ ์
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน เลื่อนขั้นค่าจา้ง 
เลื่อนเงินเดือนครู และ
เลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 
3. ประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนเงนิเดือนฯ  
4. รายงานผลการ
พิจารณาเลื่อนเงนิเดือนฯ 
เสนอให้นายกฯ ได้
พิจารณาเพื่อออกคำสั่ง 
5.ปรับปรุงข้อมูลรายการ 
อัตราเงินเดือนในระบบ
ข้อมูลบุคลากรแห่งชาต ิ
6. รายงานผลการเลื่อน
ขั้นเงินเดือนให้ ก.อบต.
จังหวัดทราบ 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

 

 



 
 
ที ่

 
กิจกรรม/โครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้   

6 จัดทำประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
หาดยาย 
 
 

✓ 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

 

 

7 การแสดงเจตจำนงสุจริตและ
เสริมสร้างคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการบริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต 
 

1. มีประกาศไม่รับ
ของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (No Gift policy) 
2.องค์การบริหารส่วน
ตำบลหาดยายมีช่อง
ทางการร้องเรียนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน 

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 - 
30 ก.ย. 2568 

 

 

8 รับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือ
ข้าราชการประเภทอ่ืนมาดำรง
ตำแหน่งแทนตำแหน่งที่ว่าง 

รับโอน น.ส.ชุติกาญจน์    
กลัดพันธุ์  

- ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 31  ม.ค. 68 
 
 

 

        

  
 
 
 
 

  
 

    



 

 

 

 

 

 
ที ่

 
กิจกรรม/โครงการ 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร 

งบประมาณที่ใช้   

9 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

1.ประกาศใช้
แผนพัฒนา บุคลากร 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหาดยาย 
ประจำปีงบฯ พ.ศ.
2567 - 2569               
ลงวันที่ 29 ก.ย.67 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
  

 
 
 
 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

 

1 ก.ค.  - 30 
ก.ย. 2567 

 
 
 
 

 
 

 

10 จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) เพ่ือให้
บุคลากรในสังกัดมีความเข้าใจ และ
นำไปเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการเลือกดำรงตำแหน่ง
ต่างๆ 

✓ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 -  
30 ก.ย. 2568 

 

        

        



 
 

2.ข้อมูลสถิตอิัตรากำลงั จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
ที ่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง 

(จำนวน) 
การครองตำแหน่ง 

(จำนวน) 
หมายเหตุ 

ประเภทบริหารท้องถิ่น     
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นกับริหารงานท้องถิ่น) ต้น 1 1 มีคนครอง 

ประเภทอำนวยการท้องถิ่น      
2 หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 - ไม่มีคนครอง 

3 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 มีคนครอง 

4 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 มีคนครอง 

5 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 - ไม่มีคนครอง 
6 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวดัหาดสำราญ ต้น 1 - ไม่มีคนครอง 

7 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนบ้านในกริม ต้น 1 - ไม่มีคนครอง 

8 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กประชาบุษยวิทย ์ ต้น 1 - ไม่มีคนครอง 

ประเภทวิชาการ     
9 นักทรัพยากรบุคคล  ชำนาญการ 1 1 มีคนครอง 

10 นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 - ไม่มีคนครอง 
11 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฎิบัติการ 1 1 มีคนครอง 

12 นิติกร ปก./ชก. 1 - ไม่มีคนครอง 

13 นักวิชาการสาธารณสุข ชำนาญการ 1 1 มีคนครอง 

14 นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 1 1 มีคนครอง 

15 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 1 1 มีคนครอง 

16 นักวิชาการเงินและบญัชี ปก./ชก. 1 1 ไม่มีคนครอง 

17 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชำนาญการ 1 1 มีคนครอง 

18 นักวิชาการพัสด ุ ชำนาญการ 1 1 มีคนครอง 

19 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปฎิบัติการ 1 1 มีคนครอง 
20 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 1 1 มีคนครอง 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง 
(จำนวน) 

การครองตำแหน่ง 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

21 คร ู ชำนาญการ 1 1 มีคนครอง 

22 คร ู ชำนาญการ 1 1 มีคนครอง 

23 คร ู ปก./ชก. 1 - ไม่มีคนครอง 

24 ครูผู้ช่วย - 1 - ไม่มีคนครอง 

ประเภทท่ัวไป     

25 เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 1 1 มีคนครอง 

26 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน 1 1 มีคนครอง 

27 นายช่างโยธา ชำนาญงาน 1 1 มีคนครอง 

28 นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 - ไม่มีคนครอง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ     

29 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 

30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 

31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 

32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 

34 พนักงานขับรถยนต์  ผู้มีทักษะ 1 1 มีคนครอง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง 
(จำนวน) 

การครองตำแหน่ง 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

35 พนักงานดับเพลิง ผู้มีทักษะ 1 1 มีคนครอง 
36 พนักงานดับเพลิง ผู้มีทักษะ 1  - ไม่มีคนครอง 
37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 
38 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 
39 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 
40 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 
41 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 
42 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา ผู้มีคุณวุฒิ 1 1 มีคนครอง 
43 พนักงานผลิตน้ำปะปา ผู้มีทักษะ 1 1 มีคนครอง 
44 พนักงานดับเพลิง ผู้มีทักษะ 1 1 มีคนครอง 

พนักงานจ้างทั่วไป     
45 นักการ - 1 -  ไม่มีคนครอง 
46 คนงาน - 1 1 มีคนครอง 
47 ยาม - 1 1 มีคนครอง 
48 ผู้ดูแลเด็ก - 1  - ไม่มีคนครอง 
49 พนักงานผลิตน้ำประปา  - 3 1 มีคนครอง 

รวม 52 39  



 
 
 
 
 
 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

 
งบประมาณที่ใช้ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถ

ดำเนินการได ้
1 โค ร งก า รอ บ รม ค ว าม รู้ เกี่ ย ว กั บ

พระราชบัญญัติสภาตำบลและ อบต. 
ระเบียบการประชุมสภาท้องถิ่น และ
ระเบียบการจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ของอปท. 

✓ - 10,000 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 -  
30 ก.ย. 2568 

 

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการและทัศน
ศึกษาดูงานเพ่ิมประสิทธิภาพและ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง และ
กลุ่มผู้นำ 

- ✓ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 -  
30 ก.ย. 2568 

 

3 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสาย
งาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามที่กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  หรือ
หน่วยงาน มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดการ
ฝึกอบรม) 

✓ - 400,000 150,000 1 ต.ค. 2567 -  
30 ก.ย. 2568 

 

4 ประกาศพนักงานส่วนตำบล/พนักงาน
ครู/พนักงานจ้าง ผู้มีผลการปฏิบัติงาน
ในระดับดีเด่น 

✓ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 -  
30 ก.ย. 2568 

 

 
 

2. ข้อมูลผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



 
 
ที ่

 
โครงการ/กิจกรรม 

ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
ที่ได้รับการจัดสรร 

 
งบประมาณที่ใช้ 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการแล้วเสร็จ ไม่สามารถ

ดำเนินการได ้
5 โครงการส่งทีมนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขัน

กีฬาระหว่าง อบต. อบจ. เทศบาล 
 

✓ - 100,000 100,000 20 มีค.– 25 มิ.ย. 
2568 

 

6 โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
องค์กร 
 

✓ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 -  
30 ก.ย. 2568 

 

7 โครงการวัดประชารัฐสร้างสุข : พัฒนา
วัดตามแนวทาง 5 ส. (กิจกรรมจิต
อาสากิจกรรมสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์) 
 

✓ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 2 8  ก .ค . -  2 9 
ก.ค. 2568 

 

8 โครงการอบรมคุณธรรมความโปร่งใส
ในการดำเนินงานขององค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 

✓ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2567 -  
30 ก.ย. 2568 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
  ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ยังขาดแคลน บุคลากรทางด้านการดำเนินงานที่มีภารกิจความรับผิดชอบค่อนข้างหลายด้าน ทำให้ไม่สามารถบริหารจัดการ
ให้ สำเร็จได้ตามเวลาที่กำหนดซึ่งมิใช่งานด้านบุคลากรอย่างเดียว แต่ยังมีภารกิจในด้านอ่ืนๆ ที่ต้องดำเนินการ รวมถึงการได้รับมอบนโ ยบายเร่งด่วนของอำเภอ จังหวัด ที่ต้องดำเนินงาน
ควบคู่ไปด้วยกัน ด้วยเหตุนี้จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 
  ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมบุคลกรควรดำเนินการอย่างต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติ งาน และมีความ
หลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับกา รมีส่วนร่วมและความต้องการของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
 
 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 
 


